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با استفاده   یو نوآور  ینیکارآفر  اکوسیستمتوسعه    هایبندی اقدامات و برنامه رتبه 

 ان وظیفه سرباز  ظرفیت  از

 
 )نویسنده مسئول(تهران، ایران  ،یبهشت دیدانشگاه شه   ی علم و فناور نیادیپژوهشکده مطالعات بن ،اریاستاد          1فرتاش  ارشیک

 فناوری، تهران، ایران مطالعات استادیار پژوهشکده     محمدصادق صارمی

  تهران، ایران ، ی بهشت دیدانشگاه شه  ی،تکنولوژ تیریارشد مد کارشناس         فاطمه باوفاصفت
 

 

 ده چكی
اکوس  یریگشکل  توسعه  کارآفر  ینوآور  ستمیو  دانش  محرک  ی نیو  اقتصاد  و    ان یبنرشد  خلق و    انیبن دانش  داتیتول  تیتقواست 

  دارای توانمندی بالایی در   ی بخش دفاع  از طرفی،  .سیاستی قرار دارد  موردتوجهو در ایران نیز    را به همراه دارداقتصادی    افزودهارزش

و   فناوری  از طریق  است  یهای نوآورتوسعه  توانمندخدمت    و  انسانی  به سرمایه  مهارت  وظیفه  تواند دسترسی دارد که می   و دارای 

بندی اقدامات  رتبهحاضر    قیتحقهدف  در این راستا،    قرار گیرد.  مورداستفادهنیز  کشور  برای تقویت اکوسیستم کارآفرینی و نوآوری  

در این مقاله    مورداستفادهتحقیق  روش    .است  فهیسربازان وظظرفیت  استفاده از    ابکارآفرینی و نوآوری    ستمیاکوستوسعه    هایبرنامه  و 

استخراج   برای  1399در نیمه اول سال    ی کانون  یهاگروه  تشکیلو    بیقی مطالعه تط   ،مرور پیشینهشامل  )کیفی(  فاز اول    و   است  ی بیترک

فازی به   (AHPدر فاز دوم )کمی( با استفاده از روش تحلیل سلسله مراتبی )  . استی توسعه اکوسیستم کارآفرینی و نوآوری  هابرنامه

برنامه رتبه بر  بندی  نظر  ها  می   خبره  12اساس  یافتهبر  .  شودپرداخته  ماساس  به  ی صنعت  یهاشرکت   جادیا  ا،های  افراد   یریکارگبا 

فناور از  استفاده  با  و  دورهو    موجود  ی دفاع  ی هایمتخصص  بوت برگزاری  تخصص  های  آموزش  برای  ویکند  استارتاپ  کمپ، 

مهارت  توسعه  و  مهم به  کارآفرینی   های سربازان  اکوس  هایبرنامه  نیترعنوان  نوآور  ی نیکارآفر  ستم یتوسعه    ی ها افتهی  . شد  نییتع   یو 

بررس از  تحل  ی مقاله  تجرب  ی هااست یس  لیو  و  تجم  گر ید  یکشورها   اتیمشابه  و    عیو   گذاران است یسو    ران یمد  نظرتنقطه گفتمان 

 .  است شنهادشدهیپ هاه یو توص هادرس آموخته  صورتبه ربطی ذ

 

 ی دفاع یورنوآ ،یخدمت سرباز ی نیکارآفر ،ینوآور ستمیاکوس ،ی دفاع یمرکز نوآور ها:کلیدواژه
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 مقدمه   -1
اکوسیستم  شکل توسعه  و  کارآفرینیگیری  و  منبع    نوآوری  از محرک  باارزشیک  یکی  و  دانش نوآوری  اقتصاد  بنیان  های رشد 

می روششناخته  با  دیگر  که  شده  باعث  فناوری  تحولات  و  تغییرات  بالای  نرخ  و  شوند.  تولید  عملیات  سنتی  رویکردهای  و  ها 

بنوآوری نمی این است که  توان  است  آنچه مسلم  نمود.  رقابت  این فضا  نهادهای موجود در  و  دیگر در    وکارهاکسب ا ساختارها 

ای از بازیگران و مطالبات که در طی فرآیندهای اجتماعی و فناورانه تقاضای  کنند و مجموعه فضای رقابتی با چند رقیب فعالیت نمی

  یی آگرد هم(. اساساً اکوسیستم استارتاپی از  2015و همکاران،    1؛ جوئن1397ن،  کنند)سوزنچی کاشانی و همکارابازار را خلق می

نوآوری   نهادهای  و  می  ها دهنده شتاب   خصوصبه بازیگران  تشکیل  رشد  مراکز  )و  اکوسیستم   (.2016،  2مودیگلیانی شود  این    در 

های خود را  ایده   ها کمک کنند تا تا به آن   ند دهی آموزش م  ی و تجار  یفن  ی هارا در مهارت  دهندگان کارآفرینانمربیان و پرورش 

کنند تا با توسعه مراکز ایجاد نمایند. صنایع بزرگ و پیشرو همواره تلاش میوکار خود را  و کسب  ی اندازمحصول را راه   کی  دنبال، 

استارتاپشتاب پرورش  و  ظرفیت دهنده  از  استفاده  و  راه ها  به  بیرونی،  محلهای  حل  برای  فناورانه  به  های  و  خود  بزرگ  سائل 

ها در جذب  هایی که استارتاپ. ویژگی(2016، یانیگلی)مود دست یابند عرضهقابل توانمندی پویا از شناسایی تقاضا بازار تا محصول 

هایی موجب شده تا کشورهای جهان با ایجاد و حمایت چنین اکوسیستم   کاردارندمنابع، ساختار چابک و نوع انجام    یریکارگبه و  

دانش علاو تولیدات  تقویت  بر  و  ه  برنامه   افزوده ارزشبنیان  جهت  در  اقتصادی  بخش  بخش  برای  در  ملی  امنیت  و  راهبردی  های 

   (.2017و همکاران،  4هریسون  ؛2014، 3)ویس  دفاعی استفاده نمایند

دفاعی در دوره  تاریخی همواره بخش  ن  ترینمهم   از  های  پیشرو در  ملی و  امنیت  برنامه  توسعه  به شمار  وآوریارکان  فناورانه  های 

انحصار خود را از    تی حوزه دفاع و امن  یهاخصوص چالش ، بهخود  یهاحل چالش   یبرا  ی نظامی و دفاعیهاسازمانرفته است.  می

  ی ارج و خ  یداخل  گرانیباز  گریمشارکت د  ،وابسته به خود  یها و سازمان  مانانیپهم  بر  علاوه   تمایل دارند تا  ل،یدل  ن یاند. به همداده 

قب اکبری و همکاران،  )  اندها را ممکن ساخته اپاستارت  نیو همچن  ریخطرپذ  گذارانهیها، سرمادانشگاه   ،یخصوص  یهابخش   لیاز 

کروق 1395 وون  مورای 2018،  5؛  و  بودن  اکوسیستم   یتازگبه.  (2019،  6؛  توسعه  خصوص  این  بر  در  مبتنی  و  نوآوری  های 

ها و کارخانه نوآوری در سطح ملی و جهانی عملکرد موفقی داشته  فناوری، مراکز رشد، شتابنده   ها علم و ها با ایجاد پارک استارتاپ

 . (2000، 7؛ هارگادون و ساتن 2018وون کروق، )  است قرارگرفتهبخش نظامی و دفاعی   موردتوجهو از چند نظر 

پتانسیل،   این از استفاده  منظوربه مختلف هایطرح یسازرغم پیاده علی و کشور در اجباری سربازی قانون سالگی 100 از گذر اولاً با

  نظر   در  جوانان   برای  بزرگ چالش  یکعنوان  به   قانون  این  دارای  کشور و حتی سایر کشورهای  در  اجباری  سربازی  همچنان خدمت

 خانواده، گیریشکل فرد، روانی و روحی سلامت قبیل از افراد آتی و معاصر زندگی مختلف هایجنبه  بر که چالشی شود؛می گرفته

همکاران،  است   تأثیرگذار  آینده   در   هاآن  شغلی  هایموفقیت   و   تحصیلات  و  کالیسچون 1395)سیدی  این    .(2018و همکاران،    8؛ 
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تواند در طول مدت خدمت  موضوع تأثیرات اقتصادی و اجتماعی فراوانی را به همراه خواهد داشت و از طرفی دیگر کشور نیز نمی

قابلیت  نو از  از خدمت  های  فرار  برای  از کارآفرینان  بسیاری  تا  امر موجب شده  این  نمایند.  استفاده  افراد  این  و کارآفرینانه  آورانه 

با ادامه تحصیلات خود در  مثالعنوان به   .رندی گ یپهای مختلفی را در  سربازی راه  ، بخش اعظمی از نوآوران و کارآفرینان در ایران 

می تلاش  جهان  کشورهای  همکاران،  کنند  دیگر  و  )سیدی  بگریزند  سربازی  خدمت  در  حضور  از  حاضر  .(1395تا  حال    ، در 

مهارتدوره  مهارتهای  قرارگاه  همکاری  با  کشور  در  دانشگاه آموزی  و  علوم  وزارت  مسلح،  نیروهای  کشور،  آموزی  های 

ها »ایجاد اشتغال و  ف اصلی از این دوره هد  یآموزفرمانده قرارگاه مهارتشود. به نقل از  ربط تعریف و برگزار میهای ذیسازمان

هستند که در    یمیسربازان ما ثروت عظ»   ،علاوه ه ب  .(1398  کسب درآمد کارکنان وظیفه در دوره خدمت سربازی است« )فرحی،

  ،میو هست رابر چالش روبه   کی با    میثروت عظ  ن یدر برابر ا  .ندیآیم  یبه سرباز  ی دوران زندگ  نی تریی در طلا  و عمدتاً  میارداریاخت

سربازان ما    …   شود.   لیتبد  یمل  ت ی امن  ی برا  د ی تهد  کیبه    تواند یکه م  م یکه با آن مواجه هست  یابر چالش قشر    نی و اشتغال ا  یکاریب

 .(1398» )فرحی، می دار ازین یفعل یسنت ی هامدل متفاوت نسبت به مدل  کیمسلح هستند و ما به  ی روهاین  اریدو سال در اخت

  شده انجام ت بسیاری که در حوزه نوآوری در صنایع دفاعی کشور و ارتقای قدرت بازدارندگی و توان دفاعی  مطالعا  باوجوددوماً  

اما یکی    ،(1393منتظری و همکاران،  ؛  1396زاده و همکاران،  فرتوک ؛  1397خوبرو و همکاران،  ؛  1397مبینی دهکردی،    و   )زواره 

را می بخش  این  نوآوری در  موانع مهم در عملکرد  اکوسیستم تاز  دانستوان عدم وجود  نوآوری و کارآفرینی  و    هریسون )  های 

  در  شرایط   تغییر  امکان  عدم  مراتبی،  سلسله  ساختار  پذیری،انعطاف عدم  دهد که . نتایج چند تحقیق میدانی نشان می(2017همکاران،  

از مهم  بر  حاکم  فرهنگ  و  کارآفرینانه،  رفتارهای  بروز  صورت نظامی  فناوری در  ترین عوامل  محیط  توسعه  و  نوآوری  بازدارنده 

  و  توجه  فرهنگ کارآفرینانه، لازم است میزان   توسعۀ  و   بهبود   جهت   این مطالعات حاکی از آن است که در  های نظامی است.سازمان

کارآفرینانه  و   افکار  ها،ایده   به  اهمیت  یک  ایجاد    با  امر  این   که   یابد   افزایش  پادگانی  هایمحیط   در   سربازان  رفتارهای  توسعه  و 

استارتاپیمحیط   بازمانند و    منعطفساختار   و  نوآوری  دوست،  می  پذیرامکان   های  باران  و  یزدی  )بصیر  و    ؛1394شود  سجادیه 

  یاشکل تازه به نقل از وزیر دفاع و پشتیبانی نیروهای مسلح »ضرورت ایجاد اکوسیستم نوآوری در بخش دفاعی    .(1397همکاران،  

 صورتبه   چنین ساختارهایی  یاز توانمند  در حال حاضر  ....  زند یکشور رقم م  یو صنعت دفاع  یزه فناورحو  نیراب  هایاز همکار

به میاستفاده    جزءجزءبه و    یبخش است  لازم  که  تجمشود  متمرکز    یعی صورت  شود.  و  استفاده  کشور  دفاعی  صنایع  ما    .…در 

ها  شرکت  اریها در اخترساختیز نیست. اابر نه یها هزاز شرکت یرایبس  یآن برا جادیکه ا میارداریاخترا در  یبزرگ یهارساختیز

 .(1398.« )حاتمی، شودیتوجه م  زین یرساختیو ز یقانون یهات یحما کهآنضمن  رد،یگیقرار م

در جهت  بنابراین   و  مباحث  این  نظر گرفتن مجموعه  در  و  با  سیاست شناسایی  برنامه تدوین  و  میمرتبط  هایها  نظر  به  باید  رسد  ، 

ها  آموزی سربازان وظیفه منطبق بر یادگیری گیری اکوسیستم استارتاپی در بخش نظامی با رویکرد مهارتجهت شکل   ییهاشنهاد یپ

نیاز داخل کشور و  تجارب جهانی  از    تی اهم  .گرددتدوین    و  نظرمقاله حاضر  تحق  رغمیعل  که   است   توجهقابل  این    قاتیوجود 

پژوهش  ،مختلف ظرفا  باهدف   یتاکنون  از  مهارت   یاستارتاپ  ستمیاکوس  ت یستفاده  کارآفر  یآموزدر  مفهوم  توسعه  سربازان   ینیو 

 است.   نشده   انجام   کم در ایران()دست  فه یوظ

در  این  در    رتبه   مقاله راستا،  به  برنامه   بندی حاضر  و  اکوس  یهااقدامات  نوآور  ینیکارآفر  ستمیتوسعه  ظرف  یو  از  استفاده    ت یبا 

وظ از  با    فه یسربازان  می   یفاز  یمراتبسلسله   ل یتحل  کی تکناستفاده  ابتدا  شود.  پرداخته  مقاله  ادامه  سپس    مروردر  تحقو    قی روش 
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نیز در    یریگجه یبحث و نت  همراه   به  هاو اولویت آن   پیشنهادی   های برنامه   شامل  قی تحق  ی هاافتهیشده است.    حیپژوهش حاضر تشر

 شوند. ادامه ارائه می

 

 پیشینه پژوهش  -2

لرنر و رابان  ط باران دوست )2003)1بق مطالعه  از بصیری و  نقل  به  به خدمت گرفته در بخش نظامی   ،(1393(  نیروهای  نقشی که 

زیرا    یوکارهاکسب برای   بوده  اثرگذار  دفاعی  سیستم  بر  مستقیماً  است  داشته  عملکرد    باعثکارآفرینانه  بهبود  و  افزایش سرمایه 

میسازمان بخش  این  در  فعال  بر    ،رون یازاشود.  های  سربازی علاوه  تهیم  کهن یاخدمت  در    کی  از یموردن  ینظام  رویین   هی تواند 

کشور مؤثر باشد،   کی  یهای بالای نظامو بالاخره کاستن از بودجه  یاحتمال  از خطرات  رییآن و جلوگ  تیامن  نیکشور برای تأم

شوند )سیدی و    یو نظام  یدفاعهای صنعتی  فعالیت و آشنا به    ده یدآموزش افرادی    زیخدمت سربازی ن  ان یشود تا بعد از پایم  سبب

داد1395ای که سیدی و همکاران )در مطالعه  .(1395همکاران،   انجام  است اذعان    ند(  در    شده   ی ریکارگبه های  سیاستانعطاف 

  د، یاست و در دوران جد  متفاوت  ،زمانی  اقتضائاتبه    بسته نوع جنگ،    اقتضائات  بنا به   یدوره سرباز  ریزیآموزش و برنامه سربازان،  

 اقتصادی، مقدم بر جنگ نظامی هستند.   میو تحر یتهاجم فرهنگ

و    نیکارآفرفرد  و خطرپذیری    وکارکسب ها، دانش  رشد مهارتبه اهمیت  ،  های کارآفرینی( با رویکرد اکوسیستم2006)  2کوهن

های کارآفرینی و  ها، دوره ها در دانشگاه کمپبوت   ایجاد  های خصوصی اشاره دارند.های دولتی و شرکت ها و مشوقلزوم حمایت 

اقداماتی است که در این    ازجملهمراکز رشد و کارآفرینی در فضای شهری، استخر استعدادها، تقویت روابط رسمی و غیررسمی  

 برخی دیگر   (.2018ن،  و همکارا   5؛ راوندی 2016،  4؛ استم و اسپیگل 2014و همکاران،    3؛ میسون 2006کوهن،  شود )جهت انجام می

دانند و بر  ها میپگیری استارتاهای نوآوری را عامل اصلی شکل توسعه اکوسیستم   -  (2019یر )( و شارما و می 2006)  6مانند ادنر  -

پارک  توسعه  خوشه لزوم  فناوری،  و  علم  وهای  علم  مناطق  فناوری،  بوت   های  رشد،  مراکز  شتاب کمپفناوری،  و  های  دهنده ها 

شرکت فناور و  محلی  سرمایهی  محلی    گذاری های  همکاران،    7)والریو ددارندی تأک خطرپذیر  هولگرسون 2017و  و  گرنداسترند  ، 8؛ 

  (.2016و همکاران،  9؛ اوه 2006؛ ادنر، 2019

  2000خصوصاً در بخش نظامی و دفاعی است. از اوایل سال دهه    ،یساز  ستمیاکوسرویکرد غالب     10نوآوری  توسعه مراکز  ه امروز

روش  از  یکی  سرمایهمیلادی  اکوسیستم های  رشد  موجب  که  خطرپذیر  شکلگذاری  شده،  نوآوری  شتاب های  های  دهنده گیری 

های نوآوری و استارتاپی عمل کرده که عنوان یک استراتژی برای حمایت از اکوسیستمها همواره بهدهنده فناوری بوده است. شتاب 
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  ی هامنظور کمک به شرکت به   محلی است که   ، . مرکز نوآوری(2019،  1)شارما و میر   ت گیری مراکز نوآوری اسشکل   درگروخود  

راستا در  گسترش    هتوسع  ی نوپا  گردهما  و   شود یم  جاد یا  تشان یفعالو  رشد ها،  کمپبوتاز    ی امجموعه   ییتوسط  و    مراکز 

امکانات   گردندیم  جادیا  گذاران خطرپذیرها و سرمایه دهنده شتاب امنظور پروبه ی  که  نوآور  یهاده یرش  و    هااستارتاپ   یهای نو و 

اخت در  جوان  م  ارشان یافراد  ژنگ دهند ی قرار  و  فوتنهآئور  2017،  2)خیمنز  همکاران،    3؛  مورا 2016و  و  گاتگ  توسعه    .(2013،  4؛ 

نوآوری   از مهم  باهدف اکوسیستم  بسیاری دنبال شده که  امنیت ملی در مطالعات  ترتوان  می   هاآن ترین  برنامه  به مطالعات    ، بیتبه 

 ( اشاره کرد. 2019( و بودن و مورای )2017(، هریسون و همکاران )2015فریمن و همکاران )

( دانشگاه  2019بودِن و مورای  و    MIT( در گزارش آزمایشگاه  نوآوری  بررسی عمیق   یابامطالعه،  یگذاراست یسبرای علم  و  تر 

آس بوستون،  ولی،  سیلیون  مانند  نوآوری  مناطق  رژیم  موردی  فرانسه،  انگلستان،  کشورهای  و  و    اشغالگرتین،  هند  و  چین  قدس، 

( دیگر  از کشورهای  و    11بسیاری  نموده   29کشور  مشاهده  دفاعی(  و  نظامی  در حوزه  نوآوری  و  تحقیقاتی  کهمرکز   تمرکز  اند 

  از   استفاده   و  موجود  یانسان  منابع  کارکرد  یسازنه یبه  و  ءارتقا  به دنبال  نوآور  افراد  از  استفاده   و  ی نوآور  بر  اتکا  با  گذاراناستیس

های دفاعی جهان در  تجربه اکوسیستم  ،همچنین  (.2019)بودن و مورای،    هستند  ینظام  ی روهاین  و  یدفاع  یحوزه   در  هاآن   لیپتانس

شبکه  قدس،    اشغالگر)همچون مرکز نوآوری اچ ال اس تک و مرکز نوآوری جی هاب متعلق رژیم    دهد میهای اخیر نشان  سال

ملی   امنیت  مهم    متحده الات یانوآوری  سیاستی  نوآوری  مراکز  ایجاد  کومبیاتور(  دفاعی  نوآوری  مرکز  انجام    یراستا  درو 

به بیان    .کندهای فوق فراهم میسازی سیاست و نظامی و زیرساختی برای پیاده   ی مختلف اقتصاد  یهانوآورانه در حوزه   ی هاتیفعال

محلی  ساده  نوآوری  مراکز  آموزش تر،  و  افراد  شناسایی  )برای  کارآفرینان  به  لازم  همکاران،  های  و  ارائه  4؛  2017هریسون  و   )

راه  تا  ابتدا  از  زیرساختی  امکانات  و  خدمات    وکارکسب اندازی  تسهیلات  ورای  که  است  نظامی  تقاضای  تجمیع  حتی  و 

اشتراکی، حمایت دانشی و  ها مانند اگذاران خطرپذیر و دانشگاه ها، مراکز رشد، سرمایهدهنده شتاب رائه خدمات فنی، فضای کار 

آموزشی عمل  مربی ژنگ،    کنندمیگری،  و  مورا،  2017)خیمنز  و  گاتگ  و   یدفاع  یدر حوزه   یمراکز  نیچن  سیأست .(2013؛ 

تا نظام  یروهاین و کارآفرورنوآ   هایتیفعال  ی سبب شده  ن  نانهیانه  استارتاپ در جهت  به شکل  وظیفه  نیروهای  های  وآوری توسط 

و ژنگ،    منزی)خ  برده شود  ی بکاراجبار  یخدمت سرباز  یبرا  ینیگزیعنوان جابه   ینظام  یهادر سازمانامنیتی ملی حمایت شود و  

   (.2019؛ گاتگ و مورا، 2016؛ فوتنهآئور و همکاران، 2018

توان گفت  و می  افتهیتکاملهای تاریخی  ه های توسعه مفهوم استارتاپ برای حل مسئله کارآفرینی و اشتغال در دوردر ایران سیاست 

گرفته و در سال  های فناوری اطلاعات و مراکز رشد شکلگردد. در این دوره استارتاپمیلادی برمی  2000گیری آن به دهه  شکل

دولتی به این  ها و اقدامات در بخش  ترین سیاستهای اخیر مهم است. در دهه   شده س یتأستهران    دانشکده کارآفرینی دانشگاه   2007

درصد از بودجه تحقیق و فناوری    5و اختصاص   سیتأساجتماعی،    ن یتأمسند توسعه اشتغال توسط وزارت کار، تعاون و    شرح است: 

ریاست   دفتر  فناوری  و  علمی  اداره  )  یجمهوربه  کاراد  طرح  فعلی(،  فناوری  و  علمی  )2003)معاونت  توسعه  آیین (  طرح  نامه 

(،  2002(، تشکیل موسسه توسعه فناوری نخبگان )2001(، تشکیل پارک علم و فناوری پردیس )ی کشورهاکارآفرینی در دانشگاه 
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(، تشکیل صندوق حمایت از  2003)  ین یمرکز کارآفر، مرکز رشد و  یپژوهشنده یآپارک علم و فناوری دانشگاه تهران با سه مرکز  

فناوری و نوآوری. در بخش    های کلی توسعه علم،، سیاست2025(، نقشه جامع علمی کشور تا سال  2003ها )تحقیقات و فناوری 

می  نیز  راه غیردولتی  اقداماتی همچون  به  و    23اندازی  توان  کارآفرینی  ظهور    304مرکز  تهران،  توسط شهرداری  کارآفرینی  خانه 

  باهدف ج از کشور به داخل  شده از خار(، مهاجرت بسیاری از افراد شناخته 2010گذاران خطرپذیر )، سرمایهوکارکسب فرشتگان  

( اشاره  2013ها )دهنده (، ظهور شتاب2012، ظهور استارتاپ ویکند و سایر رویدادهای مشابه )وکارهاکسب گذاری بر روی  یهسرما

  .(2017، 1زاده و کسیم)سلام  نمود

به   ،درمجموع نوآوری دفاعی  ایجاد مرکز  بر  به مطالب فوق، محققین در بخش دفاعی  ارائه خدمات عبا عنایت  نوان محلی جهت 

یکپارچه   و  اکوسیستم  د یتأک متمرکز  توسعه  قلب  در  را  نوآوری  مرکز  و  می دارد  نوآوری  مدرن  از  های  بسیاری  تجربیات  دانند. 

نیز گواه این موضوع است کشورها در توسعه اکوسیستم  ؛ شارما و میر،  2017؛ هریسون و همکاران،  2016)اسپیگل،    های نوآوری 

سربازان    با استفاده از ظرفیت  نوآوری  توسعه اکوسیستم کارآفرینی و  س از مطالعه و بررسی پیشینه تجربیات و نظریات،  . پ(2019

 است. مشاهده قابل 1جدول وظیفه در 

 
 ( المللینبر اساس تجارب بی نویسندگان  بندی)جمع ی با ظرفیت سربازان وظیفه و نوآور ینیکارآفر ستمیاکوستوسعه ابعاد  :1جدول 

 ردیف 

  ستمیاکوستوسعه  ابعاد 

با  یو نوآور ینیکارآفر

 ظرفیت سربازان وظیفه 

 مرجع المللی در تجارب بین   مصادیق

1 

آموزی و های توسعه مهارت سیاست 

ریزی  با برنامه ظرفیت کارآفرینی 

های آموزشی،  ها، دورهبوت کمپ 

آموزی حین  های مهارت دوره

 ( …خدمت، 

 آموزی کارکنان وظیفه نیروهای مسلح ایرانرگاه مهارتقرا -

 متحدهالات یاسابق  MD5(/ NSINشبکه نوآوری امنیت ملی ) -

 مرکز نوآوری دفاعی کومبیاتور هند -

 رژیم اشغالگر قدس 2  8200واحد  -

- HLSTech Innovation Hub رژیم اشغالگر قدس 

 مرکز نوآوری دفاعی کومبیاتور -

 هاب رژیم اشغالگر قدسجی  -

 ب نوآوری دفاعی استرالیا ها -

(، استم  2006کوهن )

(،  2016و اسپیگل )

هریسون و همکاران  

(، بودی و  2017)

 (2019مورای )

2 

های حمایت از توسعه  سیاست 

های توسعه  نهادها و تقویت میانجی 

فناوری و نوآوری با ایجاد مرکز  

 امنیت و دفاع انگلستان  دهندهشتاب -

 متحدهالات یا NSTXL دهندهشتاب -

 متحدهالاتیا ( DIUواحد نوآوری دفاعی ) -

،  (1398صارمی )

(،  2016) 3هوچبرگ

بودی و مورای 
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 ردیف 

  ستمیاکوستوسعه  ابعاد 

با  یو نوآور ینیکارآفر

 ظرفیت سربازان وظیفه 

 مرجع المللی در تجارب بین   مصادیق

گذاری دفاعی،  سرمایه

تخصصی،   یهادهنده شتاب

آوری مثل  سازی نهادهای نوشبکه 

ها و  ها، صندوق ها، سازمان دانشگاه

… 

 استرالیا CyRise دهندهشتاب -

 صندوق نوآوری راهبردی کانادا -

 صندوق نوآوری دفاعی استرالیا  -

 متحدهالاتیا In-Q-Telصندوق  -

 فرانسه Definvestصندوق  -

 گذاری دفاع هند مرکز سرمایه  -

- Mossad’s Libertad Ventures 

- Hivers and Striver متحدهالات یا 

- Keiretsu Forum متحدهالات یا 

(، شارما و میر 2019)

 1(، یانگ2019)

(2019) 

3 

  یسازشفافهای تجمیع و سیاست 

اضای دفاعی و نیازهای دفاعی و تق

صنایع و   استراتژیک ملی 

های دفاعی با مشارکت  سازمان

ها در مرکز نوآوری دفاعی  سازمان

 مانند ایجاد فن بازار دفاعی

 فن بازار ملی ایران  -

 دفاعی هند نیتأم وزارت   defexpo 2018رویداد  -

وزارت دفاع   Civil-Military Integration Expoرویداد   -

 چین

وزارت    Jharkhand Startup Hackathon2019اد  روید -

 دفاع هند 

قدس  دفاع   وزارت  رمجموعهیز   وزمایبرنامه   - اشغالگر   یبرا  رژیم 

 با استارتاپ ها شتریب یهمکار

اکبری و همکاران  

  صارمی ، (1395)

و  2، فریمن(1398)

(،  2015همکاران )

بودن و مورای  

(2019) 

 

  پژوهش شناسیروش  -3
  ی مقاله برا نیا یاست. استراتژ هاآن  انیو ارکان مدل و درک روابط م  یشناخت اجزا  قیتحق سؤالاتسخ دادن به پا یقدم برا ن یاول

نتا به ماه  قی تحق  جیحصول  ا  قیتحق  تیبا توجه  الگو  نیو  ا  یتوسط محقق  ترش یپ  یاختصاص  ی نکته که  بررس  نیبه  نشده   یشکل 

  یکانون  یهاگروه   لیو تشک یقیمطالعه تطب  نه، یشی( شامل مرور پیفی)ک آن اول  و فاز    یبیترک در این    مورداستفاده   قی روش تحق  .است

برنامه   ی برا  1399اول سال    مه ین  در   عنوان به روش گروه کانون اغلب  .  است  ی و نوآور  ینیکارآفر  ستمیتوسعه اکوس  یهااستخراج 

با اشودی استفاده مبالا  یدگیچیبا پ  یاجتماع  مسائلاز    قیبه دست آوردن درک عم  یبرا  یفیک   کردیرو  کی به    نی. عموماً  روش 

طر  ده یپد  یموشکاف مورد  قیاز  تحل   یمطالعه  م  یقیتطب  لیتحل  یهافتها ی  لیو  ا شودی پرداخته  از  آوردن    به دستروش    نی. هدف 

و     ومبایاست )ن  ترع یوس  تی از جمع  ینمونه آمار  کی  یجابه شده،  انتخاب   ینظران که باهدف مشخصگروه از صاحب   کیاز    اهداده 

  12ها بر اساس نظر  برنامه   یبند به رتبه   ی ( فازAHP)  ی سلسله مراتب  ل ی( با استفاده از روش تحلیدر فاز دوم )کم  (.2018همکاران،  
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م پرداخته  و    توضیح   درواقعکه    قیتحق  ند یفرآ.  شودیخبره  اکوس  هامؤلفه ابعاد  دفاع  ی نوآور  ستم یتوسعه  بخش  در    یدر  است 

بازه زمان  2طبق جدول  (  2018و همکاران )  نیومبا   یالگو  مطابق با  ریز  یهاگام صورت گرفته  (  1399  وری تا شهر  بهشتیارد)  یدر 

 .است

 
 (2۰1۸ ،و همکاران ومباین) یکانون  یهامراحل انجام روش گروه  :2جدول 

 تهیه مقدمات  -گام اول
 بررسی پیشینه نظری تحقیق  −

 بررسی تجربیات جهانی −

 طراحی تحقیق -دوم گام

 تعریف مسئله و اجزای مدل مفهومی تحقیق )بر اساس پیشینه نظری و مطالعه موردی( −

 برای طرح در گروه کانونی سؤالاتطراحی  −

 ( اعضاء )بررسی تجانس، ارتباط موضوعی و تخصص شناسایی و انتخاب اعضای گروه −

 د جلسات(آوری داده )هماهنگی جلسات، محل جلسات، تعداانتخاب نحوه جمع −

 آوری دادهجمع  -گام سوم 

 سازی مقدماتی اعضای گروه با مسئله آماده −

 تحقیق سؤالاتبحث بر روی  −

 سؤالات ردگیری  −

 ها آوری نکات و یادداشتضبط مشاهدات، جمع  −

 هاگذاری پاسخ و صحه  یبندجمع −

 تحلیل داده  -گام چهارم 

 های اصلی ها و ایدهکدگذاری تم  −

 تحلیل محتوا  −

 هاامهاستخراج برن −

 هابندی  برنامه رتبه −

 

تحقیق اصلی  و    ،هدف  ابعاد  کارآفرینی خدمت    یهامؤلفه تبیین  از ظرفیت  استفاده  با  دفاعی  بخش  در  نوآوری  اکوسیستم  توسعه 

گیری از تجارب  و ضرورت بهره  مسلح یروهاین فهیکارکنان وظ یآموزقرارگاه مهارتبر اساس نیاز  ،سربازی است. مسئله این مقاله

 است.    شده ه یتهو نتایج تجربه سیاستی در قالب یک پژوهش علمی   گرفتهشکل جهانی 

اول در   پیشینه، تجارب مشابه سیاستی در کشور و جهان  (تهیه مقدمات)   گام   یموردبررس  ،کارشناسی در دسترس  ی هاو گزارش، 

ادامه در  گرفت.  قرار  تحقیق(دوم    گام در    ، نگارندگان  خبرگا)طراحی  از  فهرستی  تنوع  ،  گرفتن  نظر  در  با  موضوع  مطلعان  و  ن 

  شده ه یتهها جهت شرکت در گروه متمرکز  گذار، مجریان، بخش خصوصی و انجمن بازیگران تأثیرگذار اعم از حکمرانی و سیاست 

این  به  عنایت  با  تدوین طرح  است.  نوآور   ینیکارآفر  ستمیاکوسکه  وظ   تیبا ظرف  یو  فنا  فهیسربازان  پژوهشکده مطالعات  وری  به 

جمهوری   مرحله  شده سپرده ریاست  این  در  نیز  خود  که  مقاله  نویسندگان  نموده اندحضورداشته ،  تلاش  از  ،  متنوعی  طیف  اند 

صورت قضاوتی بر مبنای تحصیلات، سابقه  به را  بنیان  گذاری و اجرای توسعه تولید و تقاضای دانش های درگیر در سیاستدستگاه 

)حداقل   عالی  در سطوح  مرتبط  انتخاب  رکلیمددر سطح  کار  مرحله  این  مسئول  تیم  اجماع  نیز  و  اساس هدف  کنند(  بر  ، سپس 
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)شکل مبنا  و چهارچوب  و  1  تحقیق  ابعاد  احصای  برای  تشکیل   یهامؤلفه (  اجزای  یعنی  دفاعی  نوآوری  اکوسیستم  دهنده،  توسعه 

وجود دارد را به    ادشده ی  ی هاکه در حوزه   یاستیس  ی هاتمام چالشها از اعضای گروه خواسته شد  ها و برنامه کارکردها، و سیاست

 .  ندیگروه متمرکز ارائه نما ر یعنوان دببه  ویسندگان ن

(  از اعضاء  هاخواسته   و  ندیدر مورد فرآ  حیتوض)  یو حضور  یتلفن  یریگینظرات و چند نوبت پ   یتمام  افتیدرویسندگان پس از  ن

  2جلسه حدود    3  یهاآوری داده نسبت به جمع   ،در ادامه  .(6  در جدول  شده ه ارائ)نمودند    اقدام   نظرات  عیتجموری،  آنسبت به جمع

با  آموزی نیروهای مسلح برگزار شد.  ( به میزبانی قرارگاه مهارت1399  وریتا شهر  بهشتیارد)  بارک یدر فواصل دو هفته  دوساعته  

در مرحله چهارم    . در ادامه (3در جدول    شده ئه ارا)شناسایی شد    )برنامه(   مؤلفه 10د و  عب  3  کدگذاری نظرات خبرگان در جلسات،

 مشاهدات و نکات پیرو جلسات ضبط و مطابق با مدل مفهومی تحقیق کدگذاری شده است.   ،ها()تحلیل داده 

 
بندی  ظیفه )جمعبا استفاده از ظرفیت سربازان و یو نوآور ینیکارآفر ستمیاکوس شده ییشناسا یهامؤلفه ابعاد و  :3جدول 

 نظر خبرگان(   اساسنویسندگان بر 

 هابرنامه  کد ابعاد  

و  سیاست  کارآفرینی  ظرفیت  توسعه  های 

برنامهمهارت  با  کمپ آموزی  بوت  ها، ریزی 

آموزی حین های مهارت های آموزشی، دورهدوره

 ( …خدمت، 

A1 
دوره بوتبرگزاری  تخصص  های  آموزش  برای  ویکند  استارتاپ  کمپ،  

 های کارآفرینی ان و توسعه مهارت سرباز

A2 
دوره سربازان  ایجاد  برای  خدمت  حین  کارآموزی  طول   دهیدآموزشهای  در 

 خدمت سربازی 

A3 ها کننده در آموزش های تشویقی و حمایتی برای سربازان شرکت طراحی بسته 

ایدهسیاست  از  حمایت  امنیت  های  نوآورانه  های 

استارتاپ رشد  و  دفاعی ملی  مرکز   های  ایجاد  با 

دفاعی،  سرمایه   ی هادهنده شتابگذاری 

شبکه  مثل  تخصصی،  نوآوری  نهادهای  سازی 

 … ها و ها، صندوق ها، سازمان دانشگاه

A4 
با   همکاری  و  شرکت  هادهندهشتابایجاد  سرمایه و  در های  خطرپذیر  گذار 

 حوزه دفاعی تخصصی 

A5 های دفاعی کاری با سازمان ایجاد دفاتر ارتباط با صنعت جهت شناسایی و هم 

A6 
باز جهت حل چالش نوآوری  پلتفرم  سازمان ایجاد  فراخوان های  با  دفاعی  های 

 های نوآورمتخصصین و شرکت 

A7 
زیرساختاستقرار شرکت ایجاد  و  دفاعی  نوپا حوزه    ها آنبرای    هیاولهای  های 

 استفاده از ظرفیت سربازان در آن شرکت  شرطبه

نیازهای  سیاست  و  دفاعی  تقاضای  تجمیع  های 

سازمان و  صنایع  ملی  با  امنیت  دفاعی  های 

ها در مرکز نوآوری دفاعی مانند  مشارکت سازمان 

 ایجاد فن بازار دفاعی

A8  تخصص افراد داوطلب سربازی دیتائایجاد پلتفرم آنلاین جهت شناسایی و 

A9 
شرکت با  ایجاد  صنعتی  از  افراد    یریکارگبههای  استفاده  با  و  متخصص 

 های دفاعی موجود فناوری

A10  برای آموزش به سایر سربازان شدهیی شناسااستفاده از سربازان متخصص 
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 ی پژوهش هایافته  -4
  1  شکلهای زیر به شرح  از تحلیل محتوای اعضای گروه، یافته   شده استخراج بندی عوامل  ها و رتبه در این مرحله پس از تحلیل داده 

بندی ابعاد  اقدام به اولویت   ،مراتبی فازیبا استفاده از رویکرد فرآیند تحلیل سلسله و    شده ییشناسابر مبنای ابعاد  است.    شده استخراج

روش   این  مبنای  بر  است.  شکل  شده ییشناسا  هایبرنامهشده  ده  در  برنامهو    شده   یوزن  هر  مبنای    شود.میتعیین    اولویت  بر 

 . اقدام شده است هامؤلفه  یوزن دهبه   یمراتبمدل سلسله در بخش بعد با استفاده از رویکرد  ،شده استخراج های برنامه

 
 توسعه اکوسیستم کارآفرینی و نوآوری با استفاده از ظرفیت سربازان وظیفه   شده استخراجهای برنامه : 1شکل 

 

 مراتبی پژوهش مدل سلسله 4-1
به اولویت اقدا   ، در این بخش با توجه به تکنیک فرآیند تحلیل  شاخص  وزن  و محاسبه  شده ییشناسابندی معیارهای  م  ها در تحقیق 

دهندگان به اعداد قطعی آورده  نتایج مربوطه پس از تبدیل اعداد فازی پاسخ،  4است که در جدول    شده پرداخته مراتبی فازی  سلسله

توزیع پرسشنامه   با  این ماتریس  بین  شده است، در  با حوزه موضوعی تحقیقنفر از خبرگان و صاحب   12در  ارتباط  به    ، نظران در 

 .ه استاقدام شد هامؤلفه بندی اولویت 

 
 ی فاز یمراتبسلسله  ل یتحل  ند یاول فرآ مرحله  :4جدول 

 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 

A1 1 0.29 0.14 0.18 0.25 0.17 0.2 0.22 0.5 0.4 

A2 3.5 1 0.5 0.64 0.88 0.58 0.7 0.78 1.75 1.4 

A3 7 2 1 1.27 1.75 1.17 1.4 1.56 3.5 2.8 

A4 5.5 1.57 0.79 1 1.38 0.92 1.1 1.22 2.75 2.2 
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 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 

A5 4 1.14 0.57 0.73 1 0.67 0.8 0.89 2 1.6 

A6 6 1.71 0.86 1.09 1.5 1 1.2 1.33 3 2.4 

A7 5 1.43 0.71 0.91 1.25 0.83 1 1.11 2.5 2 

A8 4.5 1.29 0.64 0.82 1.13 0.75 0.9 1 2.25 1.8 

A9 2 0.57 0.29 0.36 0.5 0.33 0.4 0.44 1 0.8 

A10 2.5 0.71 0.36 0.45 0.63 0.42 0.5 0.56 1.25 1 

 

که   کرده   قسیم تآن    مجموع  به  را   ستون  هر  یهامؤلفه   و  کرده   محاسبه   4  در جدول   را  ستون   هر  جهت نرمال کردن جدول، مجموع

 .شود ایجاد می 5آن جدول  واسطهبه 

 
 ی فاز  یمراتبسلسله  ل یتحل ند یجمع هر ستون فرآ 5جدول 

A10 A9 A8 A7 A6 A5 A4 A3 A2 A1  

0.53191 0.03771 0.01905 0.08576 0.00762 0.01571 0.02857 0.2 0.06667 0.49505 A1 

0.02508 0.03771 0.01905 0.08576 0.00762 0.01571 0.02857 0.05714 0.01905 0.24752 A2 

0.30395 0.8 0.01905 0.77187 0.00762 0.01571 0.02857 0.17143 0.01905 0.24752 A3 

0.07599 0.03771 0.47619 0.08576 0.00762 0.01571 0.02857 0.11429 0.01905 0.24752 A4 

0.07599 0.03771 0.01905 0.08576 0.00762 0.19048 0.02857 0.05714 0.0381 0.49505 A5 

0.00228 0.11429 0.28857 0.25986 0.01257 0.04762 0.11429 0.17143 0.06667 0.24752 A6 

0.37994 0.03771 0.09524 0.42882 0.0381 0.14429 0.22857 0.25714 0.06667 0.24752 A7 

0.07599 0.03771 0.2 0.08576 0.00762 0.01571 0.02857 0.17143 0.04762 0.24752 A8 

0.37994 0.34629 0.09524 0.42882 0.0381 0.14429 0.22857 0.14286 0.05714 0.12376 A9 

0.03799 0.11429 0.03143 0.0283 0.01257 0.04762 0.17143 0.17143 0.00952 0.12376 A10 

 

به جدول   از م  و  5با توجه  به   مؤلفهوزن هر    ،هر سطر  ی بحسا  ن یانگیبا استفاده  تا  اهمرا محاسبه کرده    مربوطه   مؤلفه   ت ی واسطه آن 

 است.  مشاهده قابل  6در جدول  یوزن ده  نیا ج یشود. نتا نییتع

 
 ی فاز یمراتبسلسله  ل یتحل ند یفرآ ییجدول نها 6جدول 

هابرنامه  اولویت  وزن   

0.190 3 
دوره بوتبرگزاری  مهارت کمهای  توسعه  و  سربازان  تخصص  آموزش  برای  ویکند  استارتاپ  های  پ، 

 کارآفرینی
A1 
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 A2 در طول خدمت سربازی  دهیدهای کارآموزی حین خدمت برای سربازان آموزشایجاد دوره 5 0.181

 A3 ها کننده در آموزش های تشویقی و حمایتی برای سربازان شرکت طراحی بسته 4 0.188

 A4 گذار خطرپذیر در حوزه دفاعی تخصصی های سرمایه ها و شرکتدهنده همکاری با شتاب ایجاد و  8 0.098

 A5 های دفاعی ایجاد دفاتر ارتباط با صنعت جهت شناسایی و همکاری با سازمان  8 0.098

0.137 6 
باز جهت حل چالش نوآوری  پلتفرم  سازمان ایجاد  و شرکت های  متخصصین  فراخوان  با  دفاعی  های  های 

 وآور ن
A6 

0.217 2 
شرکت زیرساختاستقرار  ایجاد  و  نوپا  آن   هیاولهای  های  در    شرطبهها  برای  سربازان  ظرفیت  از  استفاده 

 شرکت 
A7 

 A8 تخصص افراد داوطلب سربازی دیتائایجاد پلتفرم آنلاین جهت شناسایی و  9 0.080

0.257 1 
های دفاعی موجود و استقرار  استفاده از فناوری   افراد متخصص و با  یر یکارگهای صنعتی با بهایجاد شرکت

 ها آن
A9 

 A10 برای آموزش به سایر سربازان شدهیی شناسااستفاده از سربازان متخصص  7 0.124

 

 

به   توجه  بندبا  به   ، یوزن  هر شاخص مشخص گردید  نتایج  طوریرتبه  مبنای  بر  با  بیش   آمده دستبه که  مرتبط  ترین ضریب وزنی 

ترین ضریب مرتبط  و کم  0.25با  موجود    یدفاع  یهای افراد متخصص و با استفاده از فناور  یریکارگه با ب  یصنعت  یهاشرکت   جادیا

 آمد. آمده دستبه  0.08ضریب وزنی  ،یتخصص افراد داوطلب سرباز د یتائو  ییجهت شناسا ن یپلتفرم آنلا جادیابا 

 

 گیری بحث و نتیجه  -5
و    انیبنرشد اقتصاد دانش   یهااز محرک  یکی  ،ینیو کارآفر  ی موفق در نوآور  کردیرو  کیعنوان  ه ها در کشور بآپتوسعه استارت

  یهای و رشد توانمند  یتعامل  ی ریادگی  ،یبر همکار  یمبتن  تی ماه  ل یبه دلو    شده شناخته   یشدن اقتصاد مقاومت  ییاجرا  ی برا  یراهکار

نمودن    یو گروه  یفرد دنبال  کانون   راً یاخ  ،خاص  یهدفدر  نظام  یبخش دفاع  گذاراناست یو س  رانیتوجه مد  در    قرارگرفته   یو 

بنابرا نظر  یضرور  نیاست.  نوآور  یمبتن   یهاستمیاکوس  تیاز ظرف  رسدیم  به  استارتاپ  یبر  برنامه   یو  و    یمل  تی امن  یهادر جهت 

  یهای توانمند  یشور، کمک به ارتقاک   ی منظور توسعه اقتصادمناسب به   ی بازارها  جادیاستفاده نمود. ا  فه یسربازان وظ  یآموزمهارت

  ق یتحق  یهات ینوآوری و فعال  ی هااستعدادها و افراد نوآور، بهبود فرآیند  ییورود به بازار کار، شناسا  ی ها براآن  یسازافراد و آماده 

حضور در خدمت    یها براآن   زشیجوانان و انگ  لیتما  شیها و افزاپادگان  یمیبافت قد  رییتغ  و  ی شهر  یباسازیصنعت، ز  توسعه  و

آموزش  یسرباز از  استفاده  مزا  ییهانمونه   که  مناسب  ی هابا  نوآور  ی نیکارآفر  ستمیاکوس  یایاز  سربازان   یو  ظرفیت  از  استفاده     با 

  مؤثرهای  و مصاحبه با خبرگان شاخص  پیشینهدر این تحقیق با بررسی مرور    .اندشده گذاشته   شیبه نما  زین  1که در شکل    باشندیم

اکوسبرنامه   ن یتدو  یبرا توسعه  الزامات  و  نظام  ی استارتاپ  ستمیها  بخش  ظرف   باهدف   یدر  از  خدمت    ینیکارآفر  تیاستفاده  در 

و    ستمیاکوس  ندیفرآ  یسرباز بعد  سه  به   مؤلفه  10در  شدند  تعیین  و  نتایجطوریشناسایی  مبنای  بر  آن    ،که  بعد  از    اند عبارت ابعاد 

ظرف  یهااست یسنخست،   مهارت  ینیکارآفر  تی توسعه  برنامه   یآموزو  دوره کمپبوت  یزیربا    یهادوره   ،یآموزش  یهاها، 
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وبوت  یهادوره   یبرگزار  یهامؤلفه شامل  )  خدمت  نیح  یآموزمهارت استارتاپ  و    یبرا  کندیکمپ،  آموزش تخصص سربازان 

مهارت برا  نیح  یکارآموز  یهادوره   جادیای،  نیکارآفر  یهاتوسعه  سرباز  ده یدآموزشسربازان    ی خدمت  خدمت  طول  ی،  در 

نوآورانه    یهاده یاز ا  یتیحما  ی هااستیسدوم،  ، بعد  (هاکننده در آموزشسربازان شرکت   ی برا  یتیو حما  یقیتشو  ی هابسته   یطراح

استارتاپ  یمل  تیامن رشد  ا  یدفاع  یهاو  سرما  جادیبا    ی نهادها  یسازشبکه   ،یتخصص  یهادهنده شتاب   ،یدفاع  یگذارهیمرکز 

  گذارهیسرما  ی هاها و شرکتدهنده با شتاب   یو همکار  جادیا  ی هامؤلفه شامل  )  …ها و  ها، صندوق ها، سازماندانشگاه   مثل   ی نوآور

با صنعت جهت شناسا  جادیای،  تخصص  یدر حوزه دفاع  ریخطرپذ ارتباط  پلتفرم    جاد یای،  دفاع  یهابا سازمان  یو همکار  ییدفاتر 

نوپا حوزه   ی هاشرکت  استقرار،  نوآور  یهاو شرکت   نیبا فراخوان متخصص  یدفاع  یهاسازمان  ی هاباز جهت حل چالش   ی نوآور

  عیتجم  یهااستیس  آخر،  و بعد  (سربازان در آن شرکت  تیاستفاده از ظرف  شرطبه   هاآن   ی برا  هی اول  یهارساختیز  جادیو ا  یدفاع

ن  یدفاع  ی تقاضا نوآورمانبا مشارکت ساز  یدفاع  یهاو سازمان  ع یصنا  یمل  ت یامن   یازها یو  ا  یدفاع  یها در مرکز  فن    جاد یمانند 

  ی صنعت  ی هاشرکت  جادیای،  تخصص افراد داوطلب سرباز  دی تائو    ییجهت شناسا  ن یپلتفرم آنلا  جادیا  یهامؤلفه ی شامل  بازار دفاع

آموزش    یبرا  شده ییشناسااز سربازان متخصص    استفاده موجود و    یدفاع  یهای افراد متخصص و با استفاده از فناور  یریکارگه با ب 

با توجه به    سربازان  ریبه سا با  با استفاده از رویکرد فرآیند تحلیل سلسله  شده ییشناسا  یهامؤلفه تعیین شدند. سپس  مراتبی فازی و 

دی  بنها جهت رتبه نفر از خبرگان و کارشناسان حوزه مرتبط به تحلیل داده  12زوجی بین  هایه های مقایساستفاده از توزیع پرسشنامه

نتایج    هامؤلفه   یوزن دهمنظور  به  ا  ی وزن  ب یضر  نیترشیب   آمده دستبه اقدام شد که بر مبنای  با    یصنعت  ی هاشرکت  جادی مرتبط با 

فناور  یریکارگبه  از  استفاده  با  و  متخصص  استقرار    یدفاع  یهای افراد  و  کم   0.25  با  هاآن موجود  ا  بیضر  نیتر و  با    جاد یمرتبط 

 آمد. آمده دستبه  0.08 یوزن بیضر  یتخصص افراد داوطلب سرباز دی تائو  ییاساجهت شن نیپلتفرم آنلا

که همان چشم   توانیم  د،یآیبرم  نتایجاز    طور  برابا  مناسب  اکوس  ی انداز  نظام  ستمیتوسعه  در صنعت  دفاع  ینوآوری    جاد یا  ،یو 

  هایگذارهیاهداف با استفاده از سرما  ن یدن انمو  ییاجرا  ،یهدف کلان کشور  کینوآورانه در قالب    یصنعت  یهاها و خوشه شبکه 

س همچن  یهااست یو  و  عمل  نیتدو  ن یمناسب  شناسا  یاتیاهداف  ا  لیپتانس  ییمانند  آموزش   یهارساختیز  جاد یسربازان،  مناسب، 

 . بر دانش در حوزه دفاع اشاره کرد ینوپا و مبتن یهااز شرکت   تیحما تیو درنها  نانهینوآورانه و کارآفر یهامهارت

و اشتغال    ینیکارآفر  یبرا  ی تنها فرصتنه   شده ل یتبدجوانان    یچالش بزرگ برا   کیعنوان  ه در کشور که ب  یاجبار  یخدمت سرباز

گونه که در تحلیل  همان.  ردیقرار گ  یو نظام  یدفاع  عیدر خدمت صنا  تواندیم  یارزشمند در نوآور  یعنوان منبعآنان است بلکه به 

شد،   مشاهده  حوزه   یگذارهیسرماتطبیقی  ن  یدفاع  یدر  توجه    ینظام  ی روهایو  کانون  در  نظامی  صنایع  در  پیشرو  کشورهای  در 

به همان مقدار    یبالا ول  هیبا بازگشت سرما  یهایگذارهیحوزه جزو سرما  نیدر ا  یگذارهیو همواره سرماگذاران قرار دارد  سیاست

 ی نیکارآفر  ستمیاکوسمدلی برای ایجاد    ،در این تحقیق  شده انجامعات  بر اساس مطال  .(2017،  1)پنگ  استهم همراه    ییبالا  سکیبا ر

نوآور سربازان    استفادهبا    یو  ظرفیت  می  فهیوظاز  و  پیشنهاد  متخصص  وظیفه  سرباز  نیروهای  انسانی  سرمایه  شامل  مدل  این  گردد. 

صندوق کرده لیتحص ایجاد  ازجمله  فرآیندهایی  اشتراک ،  کار  فضاهای  ایجاد  خطرپذیر،  نمایشگاه های  و  رویدادها  و  ی،  رصد  ها، 

 های فنی و حقوقی لازم است.  نیازهای نیروهای مسلح و زیرساخت ٔ  نهیدرزمشناسایی دفاعی جهانی و ایجاد استارتاپ هایی 
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Abstract 
The formation and development of the innovation and entrepreneurship ecosystem is the driving force behind the 

growth of the knowledge-based economy and strengthens knowledge-based production and creates economic added 

value And in Iran it is also considered politically. On the other hand, the defense sector has a high potential for 

technology development and innovation and has access to capable and skilled human capital through military service 

which can be used to strengthen the entrepreneurial ecosystem and innovation of the country. In this regard, the 

purpose of this study is to rank the measures and programs for the development of entrepreneurship and innovation 

ecosystem using the capacity of conscripts. The research method used in this article is hybrid and the first 

(qualitative) phase includes background review, comparative study and formation of focus groups in the first half of 

1399 to extract programs for the development of entrepreneurial ecosystem and innovation. In the second 

(quantitative) phase, using fuzzy Analytic Hierarchy Process (AHP), the programs are ranked based on the opinion 

of 12 experts. Based on our findings, the establishment of industrial companies using specialized people and using 

existing defense technologies and holding boot camp, startup weekend courses to train soldiers' expertise and 

develop entrepreneurial skills were identified as the most important programs for developing the entrepreneurial 

ecosystem and innovation. Findings the article presents the analysis and analysis of similar policies and experiences 

of other countries and the aggregation of discourse and point of view of relevant managers and policy makers in the 

form of lessons learned and recommendations. 
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