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 ی مدیریتیخلاصه

ی دیپلماسی جامع در حوزهبه منظور ایجاد یک دید گیران، این پروژه با هدف فراهم آوردن اطلاعات برای تصمیم

ه ها پاسخ داداجرا شده است. سؤالات اصلی که بایستی در فرایند این پروژه به آنعلم و فناوری کشور طراحی و 

 شد عبارتند از:می

 مفهوم دیپلماسی علم و فناوری چیست؟ آیا به این مفهوم در اسناد رسمی کشور پرداخته شده است؟ -1

وری دارند وجود های مربوط به دیپلماسی علم و فناآیا در کشورهای دیگر نهادهایی که متولی فعالیت -2

 دارند؟

هایی بوده و در چه نهادهایی های مربوط به دیپلماسی علم و فناوری در ایران، چه فعالیتمصادیق فعالیت -3

 پذیرند؟انجام می

ی اول کار با عنوان ارائه تعریف بومی از دیپلماسی علم و فناوری تلاش تیم پروژه بر پاسخ دادن به در مرحله

 خش اصلی است پی گرفته شد که عبارتند از:نخستین سؤال، در سه ب

 بررسی تعاریف داخلی و خارجی از دیپلماسی علم و فناوری؛ .1

 بررسی اسناد بالادستی در زمینه دیپلماسی علم و فناوری؛ .2

 ارائه تعاریف بومی پیشنهادی برای دیپلماسی علم و فناوری جمهوری اسلامی ایران. .3

  -تعریف خارجی 22تعریف داخلی و  9 –تعریف  31 یپس از ارائهبخش اول که بخش بررسی تعاریف است،  در

به بررسی جزئی این تعاریف از طریق روش تحلیل تم پرداخته شده است. در تحلیل تم، تعاریف به صورت جداگانه 

ا به دو هاند. رویکرد تعاریف در انتاز دو لنز متفاوتِ رویکرد تعاریف و دامنه هدف تعاریف، مورد بررسی قرار گرفته

مقوله اصلی دیپلماسی در علم و علم در دیپلماسی و دامنه هدف به دو مقوله توجه به منافع ملی و یا توجه به 

اند. از آنجا که در بررسی تعاریف، این دو منظر به صورت جداگانه مورد بررسی المللی ختم شدههای بینچالش

ه با رسید کریف را از هر دو منظر بسنجد ضروری به نظر میقرار گرفته بودند، ایجاد یک چارچوب تحلیلی که تعا

توجه به منافع ملی، دیپلماسی  -تقاطع این دو منظر، یک چارچوب تحلیلی دارای چهار خانه دیپلماسی برای علم

توجه  -توجه به منافع ملی و علم برای دیپلماسی -المللی، علم برای دیپلماسیهای بینتوجه به چالش -برای علم

ف رسمی تعاری -ها گنجیدند. با بررسی مأخذ تعاریف المللی شکل گرفت که تعاریف در این خانههای بینه چالشب

مشخص شد که تعاریف کشورهای مختلف یا  -المللی، تعاریف نهادی یا فردییا غیر رسمی، تعاریف ملی یا بین
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های اپن از دیپلماسی علم و فناوری در خانهگیرد. به طور مثال تعریف ژنهادهای مختلف در کدام خانه قرار می

زیر،  شکل گیرد.توجه به منافع ملی قرار می -توجه به منافع ملی و دیپلماسی برای علم-علم برای دیپلماسی

 دهد.بندی تعاریف مختلف را در چارچوب اتخاذ شده نشان میتقسیم
  

  رویکرد

  
 جمع دیپلماسی برای علم علم برای دیپلماسی

دامنه منافع
 

ی
مل

 

 22کل: 

 11آمریکا: 

 2ژاپن: 

 9ایران: 

 13کل: 

 5آمریکا: 

 2ژاپن: 

 6ایران: 

22 

ن
بی

ی
الملل

 12کل:  

 6آمریکا: 

 1ژاپن: 

 2ایران: 

 2کل: 

 2آمریکا: 

 1ژاپن: 

 1ایران: 

12 

 

جمع
 

29 21  

 در چارچوب تحلیل تم شده ارائه فیتعارتقسیم بندی کلیه  1 شکل

دسته سند بالادستی اعم از دسته بیانات امام خمینی )ره( و مقام معظم  2به بررسی  از نخستین مرحله، بخش دوم

پردازد. در بررسی اسناد نیز از چارچوب برگرفته شده برای العالی( و دسته اسناد علم و فناوری میرهبری )مدظله

 -تایج تحلیل دسته اسناد حاکی از آن است که این دسته بر علم برای دیپلماسیبررسی تعاریف استفاده شده است. ن

ن دسته چنیالمللی تأکید بیشتری دارند. همهای بینتوجه به چالش -توجه به منافع ملی و علم برای دیپلماسی

 المللی اشاره دارند.های بینتوجه به چالش -اسناد علم و فناوری بر دیپلماسی برای علم

 نتیجه چارچوب تحلیلی برای دسته اسناد علم و فناوری                                             نتیجه چارچوب تحلیلی برای دسته بیانات                   2شکل 

 رویکرد

 دامنه هدف

دیپلماسی برای 

 علم

علم برای 

 دیپلماسی

 رویکرد 

 دامنه هدف

دیپلماسی برای 

 علم
 علم برای دیپلماسی

تأکید بر تامین 

 منافع ملی
  

تأکید بر تامین  

 منافع ملی
  

تأکید بر حل 

های چالش

 المللیبین

  

تأکید بر حل  

های چالش

 المللیبین
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در بخش سوم به ارائه تعاریف پیشنهادی پرداخته شده است. آنچه که در این بخش حائز اهمیت است، این است 

بررسی بخش تعاریف به این نتیجه دست یافته شد که کشورهای مختلف، به دلیل تفاوت ابعاد داخلی و که در 

کند پیدا می المللی نشرالمللی مفهوم دیپلماسی علم و فناوری، دارای یک تعریف علنی هستند که در منابع بینبین

کنند که ممکن است با تعاریف تی را اتخاذ میها جهها و سیاستگذاریریزیو از طرف دیگر در اسناد ملی و برنامه

تری دارد. لذا جمهوری اسلامی ایران نیز بایستی شان منافاتی نداشته باشد اما وجه ملی و حفظ اقتدار پررنگعلنی

المللی باشد پوشانی با ابعاد تعاریف بیندارای یک تعریف علنی، که در این مطالعه تعریف اعلامی نامیده شده، با هم

تر بوده مدته افق زمانی بلندمدتی را پوشش دهد و در عین حال تعریفی بومی و غیراعلامی که ممکن است کوتاهک

 و ابعاد خاصی از دیپلماسی علم و فناوری را پوشش دهد، تعریف نماید.

ی علم کننده اقدام به تعریف مفهوم دیپلماستعریفالمللی هر یک با توجه به خاستگاه با توجه به اینکه تعاریف بین

اند، مناسب است که هر کشوری تعریفی اعلامی بر اساس رویکرد خود به ابعاد این مفهوم داشته و فناوری کرده

باشد. تنها تعریف رسمی حاضر از دیپلماسی علم و فناوری، تعریف مصوبه تشکیل ستاد توسعه دیپلماسی علم و 

دهد؛ لذا این مطالعه تعریف با توجه به چارچوب این مطالعه، تمامی ابعاد مفهوم را پوشش نمیفناوری است که 

 نماید:اعلامی زیر را پیشنهاد می

 

 

لی و های داخگیرد و بر طبق آن برنامهتر در دستور کار قرار میتعریف داخلی یا غیر اعلامی که برای مدتی کوتاه

شنهاد گردد، بر اساس پیدر دیپلماسی علم و فناوری تدوین میالمللی اجرایی برای نیل به جایگاهی با ثبات بین

 این مطالعه به صورت ذیل است:

 

 

 

 و لمیع اهداف پیشبرد برای اتیکدیپلم هایظرفیت از استفاده و سیاسی اهداف پیشبرد برای فناورانه و علمی هایظرفیت از استفاده

 تهساخ برآورده را درگیر کشورهای داخلی منافع هم که طوری به کشورها میان چندجانبه یا دو روابط تسهیل و ایجاد منظور به فناورانه

 .نماید کمک المللیبین هایچالش حل به هم و

 

 ورمنظ به دیگر کشورهای گیریتصمیم سطوح در تأثیرگذاری برای تلاش عین در کشور یفناورانه و علمی هایدارایی حفظ و ارتقای

 .لماتیکدیپ هایتوانمندی و فناورانه و علمی هایظرفیت ترکیب طریق از المللی،بین سطح در تأثیرگذاری افزایش و ملی اقتدار تقویت
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ی دیپلماسی علم و فناوری، مرحله دوم پروژه تدوین با توجه به افزایش اهمیت و توجه دیگر کشورها به مقوله

ن اصلی پیشینه، اقدامات و بازیگرانویس سند راهبردی ستاد توسعه دیپلماسی علم و فناوری کشور، به مطالعه پیش

 پرداخته است.در راستای پاسخ به سؤال دوم کشورهای مختلف در حوزه دیپلماسی علم و فناوری، 

دلیل محرمانگی مستتر در اقدامات مربوط به دیپلماسی علم و فناوری، بهلازم به توضیح است که در این مرحله، 

 نهایتاً کشورهای امامواجه شد.  نهادها و اقدامات کشورهااطلاعاتی در مورد  تیم پروژه در ادامه با مشکل کمبود منابع

آمریکا، ژاپن، هند، سوئیس، فرانسه و ایتالیا به عنوان کشورهای مورد مطالعه انتخاب شده و مورد بررسی قرار 

مند استخراج گردد. منابع موجود در مورد این کشورها، سعی شده تا اطلاعات به صورتی هدف یدر مطالعه گرفتند.

 همین دلیل بررسی این کشورها تقریباً در موارد زیر صورت گرفته است:به

 بررسی پیشینه 

 بازیگران اصلی 

 نمونه اقدامات 

 تحلیل ساختار 

بندی و تحلیل، اطلاعات کلی مربوط به ساختار دیپلماسی در بخش تحلیل ساختار با توسعه یک چارچوب دسته

بندی شود، جمعر یک جدول که شامل بازیگران، نوع اقدامات و نمونه اقدامات آنها میعلم و فناوری هر کشور د

 گیری و تحلیل مورد استفاده قرار گرفته است.عنوان ورودی برای بخش نتیجهشده و به

 اند:ی دیپلماسی علم و فناوری در این کشورها در شکل زیر، نشان داده شدهعنوان مثال بازیگران حوزهبه

 بازیگران           

 کشورها
 بازیگران غیر دولتی بازیگران دولتی

 آمریکا

 دولت

 دفتر سیاستگذاری علم و فناوری

 داری، خزانهاداره مشاور علم و فناوری وزارت خارجه

 المللزیست بیندفتر امور علمی و محیط

 المللی آمریكاای بینهای توسعهآژانس کمک

 بنیاد ملی علوم

 آمریكایی پیشبرد علوم )ای ای ای اس(انجمن 

 دفتر دیپلماسی علم در آمریكا تحت انجمن آمریكایی پیشبرد علوم

 شبكه جهانی سی آر دی اف

 آکادمی ملی علوم

 

 ژاپن
 شورای سیاست علم و فناوری

 وزارت آموزش، فرهنگ، ورزش، علم و فناوری ژاپن
 آژانس علم و فناوری ژاپن

همكاری های بین المللی ژاپنآژانس   
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 جامعه ارتقای علم ژاپن وزارت امور خارجه

 مرکز علم و فناوری نم دپارتمان علم و فناوری وزارت علوم و فناوری هند هند

 سوئیس

 شبكه تحصیلات، پژوهش و نوآوری
 آژانس سوئیس برای توسعه و همكاری

کمیسیون سوئیس برای همكاری تحقیقاتی با کشورهای در 
 حال توسعه

ملی علومبنیاد   

 فرانسه
 وزارت امور خارجه

 وزارت آموزش عالی و تحقیقات
 

 بنیاد علوم جهان وزارت خارجه ایتالیا

 بازیگران اصلی حوزه دیپلماسی علم و فناوری کشورها 3 شکل

 برخی نتایج حاصل از این تحلیل عبارتند از:

 پیداست، تقریباً در تمامی  گزارشهای های موجود در بخشهمانطور که از جدول فوق و همینطور بررسی

ای که در سطح هماهنگی شود. حوزهای دولتی محسوب میکشورها، حوزه دیپلماسی علم و فناوری، حوزه

تولی علم و فناوری در شود و عموماً وزارت امور خارجه در تعامل با نهادهای مو اجرا در دولت اداره می

 دهد. کشورها، اقدامات مربوطه را انجام می

 را  ریزیدر برخی کشورها مانند ژاپن و آمریکا، یک شورای عالی دولتی سیاستگذاری، هماهنگی و برنامه

ها، دست به ها و سیاستها و نهادهای علم و فناوری، در راستای این برنامهصورت داده و دیگر وزارتخانه

 زنند.سازی و اجرا میپیاده امور

 الملل نهای روابط بیعنوان یک موضوع کلان آمیخته با سیاستدیپلماسی علم و فناوری در اکثر کشورها به

در نظر گرفته شده است. به همین دلیل نهادهای درگیر در این موضوع، نهادهای سطح بالای دولتی 

 شود.مشارکت در موضوعات استفاده می باشند. در صورت نیاز، از نهادهای تخصصی برایمی

 ای برای سیاست خارجی و علم و فناوری، دلیل داشتن ماهیت و مزیت دوگانهدیپلماسی علم و فناوری به

طلبد. اقدامات این دو نهاد متولی باید در جهت تکمیل یکدیگر مشارکت نهادهای متولی دو موضوع را می

 تعریف شده و به اجرا درآید.

نهادهای متولی دیپلماسی علم و فناوری ی سوم پروژه، تحت عنوان دنبال پاسخ به سؤال سوم، مرحلهبهدر نهایت 

های مرتبط را تا کنون انجام داده و بررسی مجموعه ، به شناسایی نهادهایی که فعالیتدر جمهوری اسلامی ایران

رت توان بصودیپلماسی علم و فناوری را میبازیگران بالقوه حاضر در عرصه های این نهادها پرداخته شد. فعالیت

 نیز نشان داد: ذیلشکل 
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 بازیگران ج.ا.ایران در حوزه دیپلماسی علم و فناوری 4 شکل

 دست آمد عبارتند از:نتایجی که از این بررسی به

  وزارت علوم است.سهم زیادی از بازیگران حوزه دیپلماسی علمی در کشور، مربوط به مجموعه 

 های وزارت علوم در حوزه دیپلماسی علمی، به قدری است که هر سه بعد تنوع اقدامات مجموعه سازمان

 دهد.آن را پوشش می

  اقدامات وزارت امور خارجه محدود به علم در دیپلماسی و صرفاً توانمندسازی نیروی انسانی است. اگر چه

عنوان بازیگر ، بعد مهم و لازمی است، اما وزارت امور خارجه بهاین بعد، برای ماهیت وزارت امور خارجه

ای(، اقداماتی در جز مواردی خاص )مانند مذاکرات هستهاصلی صحنه دیپلماسی علم و فناوری کشور، به

 خصوص دیگر ابعاد در دستور کار نداشته است.

وزارت علوم، 
تحقیقات و فناوری

مرکز همکاری های علمی 
بین المللی

و معاونت گسترش زبان فارسی
ایران شناسی درخارج از کشور

گروه توسعه همكاری های 
بین المللی

امور سازمان های تخصصی 
بین المللی

سازمان پژوهش های علمی و 
صنعتی

و دفتر همكاری های بین المللی
سازمان های تخصصی

مرکز مطالعات و همکاری های 
علمی بین المللی

معاونت امور دانشجویان، اداره 
کل بورس خارج

وزارت امور خارجه

اداره همکاری های فناوری

:سایر

مرکز آموزش و پژوهش 
های بین المللی وزارت

امور خارجه

دانشكده روابط 
بین الملل

ی و دفتر مطالعات سیاس
ر بین المللی وزارت امو

خارجه

مجموعه ریاست 
جمهوری

معاونت علمی و فناوری 
معاونت ؛ ریاست جمهوری

امور بین الملل و تبادل فناوری

مرکز همکاری های 
فناوری و نوآوری 

دیگر بازیگران 
دولتی

کارگروه علمی آموزشی
رایرانیان خارج از کشو

:سایر

وزارت بهداشت، درمان و 
آموزش پزشكی

وزارت جهاد کشاورزی

وزارت نفت

وزارت دفاع

جامعه المصطفی

دانشگاه ها

بازیگران غیر دولتی

انجمن های علمی

رشرکت های فناو
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  در دیپلماسی انجام داده است، مجموعه ریاست جمهوری اقداماتی در دو بعد علم برای دیپلماسی و علم

توان گفت که به لحاظ ماهیت علم و فناورانه دو نهاد درگیر، این اقدامات بایستی بیشتر در دو بعد اما می

 دیپلماسی برای علم و علم در دیپلماسی گسترده شود.

 دان گران بوده و فقرسد که اقدامات هر دسته از بازیگران درگیر، تا حد زیادی موازی با دیگر بازیبه نظر می

سازوکاری میان نهادی که به مکمل بودن این اقدامات برای دربرگرفتن هر سه بعد کمک کند، احساس 

 شود.می

  مشابه( در ساختار دیپلماسی علم و فناوری کشور، نهادی مشخص برای هدفگذاری در این زمینهCSTI  )در ژاپن

 پردازند.های سازمانی خود به فعالیت در این زمینه میفوجود ندارد. لذا بازیگران مختلف، خود بنا به هد

 دلیل عدم وجود هدف و تقسیم کار مشخص در این حوزه، بازیگران جایگاه درست خود را ندانسته و اقدام به ایجاد به

 کنند.قابلیت برای ایفای نقش در آن جایگاه نمی

 هادی هدفگذار و ناظر بر نائل شدن به اهداف، به در نتیجه موارد فوق، صحنه دیپلماسی علم و فناوری، بدون ن

 باشند.ها، ملموس و فراگیر نمیای درآمده و خروجیی عمل بخشی و جزیرهصورت عرصه

 ها در نظر گرفته نشده است.سازوکاری برای تأمین مالی اینگونه فعالیت 

  خارجه در سه سطح نشان داده شده در با توجه به مطالعه ادبیات حوزه و ساختار دیگر دیگر کشورها، وزارت امور

جدول فوق، درگیر و اثرگذار است، وزارت امور خارجه، برنامه اقدام مشخصی برای ایفای نقش در این سه سطح 

 نداشته و یا هنوز آن را عملیاتی ننموده است.

 ماتیک برای رفع فقدان نهادی میان سازمانی برای مرتبط کردن نهادهای ماهیت علمی و نهادهای با ماهیت دیپل

 خورد. نیازهای یكدیگر به چشم می

دوم این پروژه مطالعه شد، که اشاره به ساختار دیپلماسی علم و فناوری کشورها بود و  یمرحلهبر اساس آنچه در 

توان یک ساختار پیشنهادی برای ایفای نقش بازیگران در چنین با توجه به مطالعه ادبیات این حوزه، میهم

ا هها و بازیگران را در نظر گرفته که بعد نقشساختار پیشنهادی دو بعد نقش لامی ایران، پیشنهاد نمود.جمهوری اس

به دو دسته نقش ستاد و نقش صف و بعد بازیگران به چهار دسته سطح عالی، سطح یک، سطح دو و سطح سه 

 این ساختار در شکل زیر قابل مشاهده است: اند.تقسیم شده
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 توضیحات
نهاد مشابه 

 داخل کشور

نقش 
 ستادی

راهبران و 
 هدفگذران

گذاری و هماهنگی و پایش بازیگران را این سطح وظیفه هدف
 برعهده دارد

*        
در ساختار دیپلماسی علم و فناوری کشور، نهادی مشخص برای هدفگذاری 

CSTIدر این زمینه )مشابه  در ژاپن( وجود ندارد. لذا بازیگران مختلف،  
پردازند.می های سازمانی خود به فعالیت در این زمینهخود بنا به هدف  

 ندارد

نقش 
 ستادی

ریزانبرنامه  
ها و اهداف تعیین شده این سطح در خصوص اقدامات، سیاست

کند.ریزی، تامین مالی و اجرا میسطح عالی اقدام به برنامه  
 * * *     

-دفتر سیاست»در کشورهای مختلف این سطح بسیار مشهود است مانند 

وزارت »در ژاپن یا « وزارت علوم»در آمریكا یا « گذاری علم و فناوری
در هند.« علوم  

 دارد

نقش 
 ستادی

 مروجان
این سطح اقدام به ترویج ادبیات دیپلماسی علم و فناوری، 

هایی برای آموزش نیروی انسانی و همچنین تهیه گزارش
پردازد.سازان میتصمیم  

 * * * * *   
CRDFمانند انجمن آمریكایی پیشبرد علوم یا شبكه  در آمریكا و یا  

های های داخلی و شبكه ایتان در داخل کشور که به برگزاری دورهانجمن
پردازند.آموزشی می  

 دارد

نقش 
 ستادی

 مشاوران
های علمی، فناوری و سیاسی ها و مشورتاین سطح به گزارش

گیران را گذاری و تصمیمهای اجرایی، سیاستلازم جهت برنامه
کندتهیه می  

* * * * * * *  
های فنی بسیاری وجود در آمریكا در سطوح وزارت خارجه این کشور آژانس

پردازد. همچنین وجود گیری میهایی جهت تصمیمدارد که به ارائه گزارش
کندانجمن پیشبرد علوم نیز خود مقش مشاورتی را ایفا می  

 ندارد

نقش 
 اجرایی

آورد.اجرا درمیشده را به ریزیاین سطح به اقدامات برنامه مجریان   * * * * * *  
اجرای اقدامات در آمریكا علاوه بر آنكه بر عهده دولت بوده بر عهده انجمن 
پیشبرد علوم نیز بوده است برای مثال اقدام انجمن پیشبرد علوم آمریكایی 

توان نمونه باشد.در راهگشایی ارتباط با کره شمالی می  
 دارد

نقش 
 ستادی

کنندگان تأمین
 مالی

شده ریزیاین سطح صرفاً منابع مالی مورد نیاز اقدامات برنامه
کند.تآمین می  

 * * * * * * * 
هایی در ژاپن مانند صندوق وجود بنیادهایی در آمریكا یا وجود صندوق

AIDتوسعه علم و فناوری ژاپن یا  ژاپن   
بطور مشخص 

 ندارد

 ساختار پیشنهادی بازیگران دیپلماسی علم و فناوری در ایران 5 شکل

 


